25.03.2025 Tarih ve 2025/01 No'lu Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi

Mevcut Elektronik imzalar

Prof.Dr. VOLKAN GUNAY (Kalite Komisyonu - Uye-Rektér Yardimcist)
Prof.Dr. ADNAN UZUN (Kalite Komisyonu - Uye-)

Dr. Ogr. Uyesi FUSUN RECAL (Kalite Komisyonu - Uye-)

Prof.Dr. ONUR KAYA (Kalite Komisyonu - Uye-)

Ogr.Gér. ASIM SAKAR (Kalite Komisyonu - Uye-)

PELIN GUMUS BICKIN (Kalite Komisyonu - Uye-)

Dr. Ogr. Uyesi OZLEM INANC (Kalite Komisyonu - Uye-)

Dr. Ogr. Uyesi YIGIT SERIF KARABULUT (Kalite Komlsyonu Uye-)
ALP AKGULLU (Kalite Komisyonu - Uye-)

Prof.Dr. NURAN ZEREN GULERSOY (Kalite Komisyonu - Uye-)
Prof.Dr. SERHAT KOLOGLUGIL (Kalite Komisyonu - Uye-)

Prof.Dr. HASAN BULENT KAHRAMAN (Kalite Komisyonu - Komisyon Baskani-)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.




ISIK UNIVERSITESI

KALITE KOMISYONU
TOPLANTI TUTANAGI
Toplanti No :2025/01
Toplant1 Tarihi :25.03.2025
Toplant1 Saati  : 11:30
Toplant1 Yeri : Senato Toplant1 Odas1

Toplantiva Katilanlar :

Prof.Dr. Hasan Biilent KAHRAMAN:Komisyon Bagkani
Prof.Dr. Volkan GUNAY:Uye

Prof.Dr. Serhat KOLOGLUGIL:Uye

Dr. Ogr. Uyesi Yigit Serif KARABULUT:Uye
Ogr.Gor. Astm SAKAR:Uye

Prof.Dr. Nuran ZEREN GULERSOY:Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem INANC:Uye

Prof.Dr. Onur KAYA:Uye

Alp AKGULLU:Uye

Pelin GUMUS BiCKIN:Uye

Prof.Dr. Adnan UZUN:Uye

Dr. Ogr. Uyesi Fiisun RECAL:Uye

Toplantiva Katilmavyanlar :

Davetliler:

Dr. Ogr. Uyesi Emine Ekin (Bilgisayar Miihendisligi Ogretim Uyesi)
Servet Cankurt (Bilgi Merkezi Daire Bagkani)

Kalite Komisyonu’nun 2025/01 sayili toplantist 25.03.2025 giinii 11:30 saatinde Prof. Dr. Hasan Biilent
Kahraman baskanliginda, asagidaki giindemle yapilmistir.

GUNDEM

1. 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Onay1
2. 2025 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirliklari

KARARLAR

1. 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) i¢in birimlerden gelen bilgiler ve kanitlar Kalite
Koordinatorii tarafindan birlestirilerek komisyon iiyeleri ile toplant1 dncesi paylasiimistir. Uyeler
tarafindan herhangi bir degisiklik talebi iletilmemistir. Kalite Koordinatorii tarafindan gerekli
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diizenlemeler yapildiktan sonra olusturulan nihai rapor ve kanitlarin, toplanti tutanaginin ekinde
komisyon iiyelerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

2. 2025 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirliklari kapsaminda Kalite Koordinatorliigii
tarafindan hazirlanan oneriler, gergeklestirilen sunum araciligiyla komisyon tiyelerine
aktarilmistir. Kurulmasi 6ngoriilen Kalite Ofisi'nin, kalite kapsaminda veri toplama faaliyetlerini,
Bilgi Merkezi ile Bilgi Teknolojileri birimleriyle ortaklasa belirleyecegi yontemler ¢ergevesinde
olusturmasina karar verilmistir. Kalite Ofisi'nin belirledigi yontem ve yonlendirmeler
dogrultusunda birimlerin raporlarin1 hazirlamasia ve 2025 yil1 igerisinde KIDR raporu igin
gerekli bilgilerin sistematik ve diizenli olarak toplanmasina karar verilmistir.

Prof.Dr. Hasan Biilent KAHRAMAN
Komisyon Bagkani

Prof.Dr. Volkan GUNAY Prof.Dr. Serhat KOLOGLUGIL

Uye Uye

Dr. Ogr. Uyesi Yigit Serif KARABULUT Ogr.Gor. Asim SAKAR
Uye Uye

Prof.Dr. Onur KAYA Prof.Dr. Nuran ZEREN GULERSOY
Uye Uye
Alp AKGULLU Dr. Ogr. Uyesi Fiisun RECAL

Uye Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem INANC Pelin GUMUS BIiCKIN
Uye Uye

Prof.Dr. A“dnan UZUN
Uye
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Toplanti Gundemi

2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)

Ders Bilgi Paketlerinin Guncellenmesi
2020-2024 Stratejik Plan Performans Kartlari
2025 Kurum I¢c Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirliklar

b=
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1 Liderlik ve Kalite

A.1.1 Yonetisim modeli ve idariyapi

A.1.2 Liderlik

A.1.3 Kurumsal donusuim kapasitesi

A.1.4 i¢ kalite glivencesi mekanizmalari

A.1.5 Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
A.2 Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1 Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.2 Stratejik amag ve hedefler

A.2.3 Performans yonetimi

A.3 Yonetim Sistemleri

A.3.1 Bilgi yonetim sistemi
A.3.2 insan kaynaklari yénetimi

A.3.3 Finansal yonetim

A.3.4 Sureg yonetimi

A.4 Paydas Katilimi

A.4.11g ve dis paydas katiimi
A.4.2 Ogrenci geri bildirimleri
A.4.3 Mezun iligkileri yonetimi
A.5 Uluslararasilasma

A.5.1 Uluslararasilagma sureglerinin yonetimi

A.5.2 Uluslararasilasma kaynaklari

Bu belge
A.5.3 Ulus(arara3|la§ma performansi

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1 Program Tasarimi, Degerlendirmesive
Guncellenmesi

B.1.1 Programlarin tasarimi ve onayi

B.1.2 Programin ders dagilim dengesi

B.1.3 Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
B.1.4 Ogrenciis yikiine dayali ders tasarimi

B.1.5 Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi

B.1.6 Egitim ve 6gretim sureglerinin yonetimi

B.2 Programlarin Yarutulmesi

B.2.1 Ogretim yéntem ve teknikleri

B.2.2 Olgme ve degerlendirme

B.2.3 Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi
ve kredilendirilmesi

B.2.4 Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

B.3 Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek
Hizmetleri

B.3.1 Ogrenme ortam ve kaynaklari

B.3.2 Akademik destek hizmetleri

B.3.3 Tesis ve altyapilar

B.3.4 Dezavantajli gruplar

B.3.5 Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler

B.4 Ogretim Kadrosu

B.4.1 Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

B.4.2 Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve
odullendirme

guvenli elektronik imza ile imzalanmistir,.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1 Arastirma Sureglerinin Yonetimi
ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1 Aragtirma sureglerinin yonetimi

C.1.2ig ve dis kaynaklar

C.1.3 Doktora programlari ve doktora
sonrasi imkanlar

C.2 Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve
Destekler

C.2.1 Arastirma yetkinlikleri ve
gelisimi

C.2.2 Ulusal ve uluslararasi ortak
programlar ve ortak arastirma biri

C.3 Arastirma Performansi

C.3.1 Arastirma performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.2 Ogretim elemani arastirmaci
performansinin degerlendirilmesi

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1 Toplumsal Katki Streglerinin Yonetimi

ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1 Toplumsal katki streclerinin
yonetimi

D.1.2 Kaynaklar
D.2 Toplumsal Katki Performans

D.2.1 Toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yiiksekogretim
' Kalite Kurulu

KURUM

IC DEGERLENDIRME
RAPORU (KIDR)

HAZIRLAMA KILAVUZU

Siriim 3.2 (2024)

4 bashk, 14 6lcut ve 46 alt olcut

Istk Universitesi’nin kalite politikasi; kurumun misyon,

vizyon ve degerleri dogrultusunda egitim, arastirma,

yonetim ve topluma hizmet faaliyetlerinin tim paydaslar

tarafindan benimsenen toplam kalite yonetimi anlayisi ile

siirekli iyilestirme esasli olarak yuritilmesidir.




2024 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KiDR)

* Birimlerden gonderilen mevcut bilgi belgelerin
degerlendirilmesi

* Konsolide raporun tutanak ile paylasilmasi ve sisteme
yuklenmesi

* YOKSIS verilerinin toplanmasi (Nisan)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmuistir.



Ders Bilgi Paketlerinin
Guncellenmesi

* E-Campus platformu tzerinde Ders Bilgi Paketleri
guncellemelerini yapacak sure¢ sorumlularinin
belirlenmesi ve gorevlendirilmesi.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmuistir.



2020-2024 Stratejik Plan
Performans Kartlari

* Performans kartlarinda yer alan hedeflerin giincel
gerceklesme durumlarinin degerlendirilmesi.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmuistir.



Onerilen Isik Universitesi KIDR Siireci

1. Birimlerin sureclerini (faaliyet, olcme, izleme, degerlendirme) tanimlayan belgeler

* Politika, yonerge, yonetmelik, prosedur vb.
* Gonderim tarihi: Nisan 2025

2. Birimlerin 2025 yili planlamalari
* Hedefler, butceler, onceki senenin iyilestirme kararlari ile yapilmasi planlanan faaliyetler
* Gonderim tarihi: Nisan 2025

3. 2025yl 3 aylik faaliyet raporlari
* Etkinlikler, faaliyetler, toplantilar, Uretilen her sey

* Gonderim tarihleri: Nisan 2025 (Ocak-Mart Raporu) — Temmuz 2025 (Nisan-Haziran Raporu) —
Ekim 2025 (Temmuz-Eylul Raporu) — (Ekim-Aralik Raporu) Ocak 2026

4. 2025yl kontrol degerlendirme ve iyilestirme calismalarini gosterir rapor
* Gergekleseniyazilan surec ve planlama ile kiyaslama, degerlendirme ve iyilestirme Onerileri,
* Bir dnceki senenin iyilestirme onerilerinin gerceklesme durumunun degerlendirilmesi
* Gonderim tarihi: Ocak 2026

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.




Onerilen Isik Universitesi KIDR Siireci

5. Kalite ofisinin ®énceki adimlarda Uretilen bilgiler 1siginda taslak KIDR
Raporunu olusturmasi birimlerle paylasip geri bildirim talebi

* Tamamlanma tarihi: Subat 2026

6. Konsolide raporun Kalite Komisyonunda degerlendirilmesi, onayi ve YOKAK
sistemine yuklenmesi

e Tamamlanma tarihi: Mart 2026

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.




Gereklilikler

e Kalite Ofisi
 Birimlerin dnerilen KIDR slirecine aktif katilimi

 Tum uretilen, kullanilan belgelerin belgelik.isikun.edu.tr
uzerinden link ile iletilmesi (kurumsal hafizayi olusturan

her belgenin)

* Bilgi Merkezi ile olgut kategorizasyonu calismasinin
gerceklestirilmesi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmuistir.


belgelik.isikun.edu.tr

. o~ « Stratejik Hedefler ve Kalite Olgitleri Temelli Takip ve Raporlama
Kalite Ofisi

* Kurum igifaaliyetlerin birimlerden toplanmasi ve gelistirilecek sisteme girisi

Cal|§mala rl * Mevcut durum raporlamalari

Paydas katilimi mekanizmalarinin belirlenmesi, uygulanmasinin takibi

» Kalite olcutleriicin gerekli geri bildirimleri toplayacak anketlerin, toplantilarin vb.
mekanizmalarin gelistirilmesi

* Veritoplama ve analizi

* Raporlama ve birimlere geri besleme

Kalite Yonetim Sistemi Gelistirme ve Uygulama
* Dokuman yonetim sistemi kurgulama ve igletme (Standart formalar, dokumanlar)
* Surec¢ calismalari
» Kalite birim i¢ degerlendirme sure¢ olusturma ve uygulama

Kalite kalturunu gelistirme mekanizmalarinin kurgulanmasi ve
uygulanmasi

« Kalite bulteni (yilda iki sayi)
e Etkinlikler, egitimler, soylesiler

» Kalite calismalarinda 6grenci katiimini arttiracak mekanizmalar ve etkinlikler

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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YOKAK 2024 KIDR
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Ozet

Bu rapor, Isik Universitesi'nin 2024 takvim yili igindeki faaliyetleriyle, tanimh dlgitler ekseninde PUKO
dongulerinin ne kadarinin gergeklestirebildigini agiklamaktadir. Rapor, yalnizca 2024 takvim yili
icindeki faaliyetleri kapsamaktadir. Isik Universitesi, i¢ kalite glivence sistemi kurma ve igletme
calismalarinda ilerleme kaydetmistir. PUKO déngiisiinde bazi 6lgitlerde kontrol etme, sinirli olarak da
dnlem alma adimlarinda sureglerini siirdiirmektedir. i¢ kalite glivence sistemini bittincl bir yaklagimla
surdlirmek i¢in ¢calismalarina devam etmektedir.

Kurum Hakkinda Bilgiler

1996 yilinda egitim-6gretim hayatina baglayan Isik Universitesi bugiin 3 Fakiiltede 22 programi ile
lisans, 1 Yuksekokulda 10 programi ile 6n lisans, Lisansusti Egitim Enstitisinde tezli ve tezsiz,
Tirkge ve ingilizce 54 yiiksek lisans ve 6 doktora programiyla lisansistii, Yabanci Diller Okulu, 9
arastirma ve uygulama merkeziyle 6grencilere egitim olanagi saglamaktadir.

Feyziye Mektepleri Vakfi'nin 139 yillik kiiltiriiyle hayat bulan Isik Universitesi, glinimiiz intiyaglarina
cevap verebilen modern altyapisi, derslikleri, yurtlari, kitlphaneleri, sosyal ve spor tesisleri, sanat
galerisi ile 490 bin metrekarelik alan tizerine kurulu Sile Kampiisii ve istanbul'da is diinyasinin
merkezinde Maslak Kampdisu ile hizmet vermektedir.

Isik Universitesi; gliglii akademik kadrosu, cok amagli modern kampdisleri, gok-uluslu, gokkultiirlG
Universite yagsami, canli ve sosyal kampus hayati, katilimci editim anlayisi, bagari odakli genis burs
olanaklari ve sayilari 18 bini asan mezunlarinin is ve kariyer yasamindaki 6rnek performanslariyla
ogrencilerin yiksekoégrenimdeki ilk tercihler arasindadir.

Kanit Dosyalari

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1 Liderlik ve Kalite

A.1.1 Yonetisim modeli ve idari yapi

Isik Universitesi'nin yénetisim modeli Isik Universitesi Kurulus ve isleyis Yénetmeligi'nde belirtimektedir
[OD2]. Miitevelli Heyeti, Universitenin en yiiksek karar organi olup, Universitenin tiizel kigiligini temsil
eder [OD2]. Miitevelli Heyeti 2024 yilinda 26 defa toplanmistir. Isik Universitesi st diizey yonetiminde
Mutevelli Heyetinin yani sira Bagkanlik Divani ve Daimi Kurullar bulunmaktadir. Bagkanlik Divani,
Mutevelli Heyeti Baskaninin baskanliginda baskan vekilleri, Rektor ve Genel Sekreterden olusur. 2024
yilinda 24 defa toplanmigtir. Mltevelli Heyeti bunyesinde kurulan daimi kurullar arasinda Strateji Daimi
Kurulu, Mali isler Daimi Kurulu, Kaynak Gelistirme Daimi Kurulu ve iletisim Daimi Kurulu yer almaktadir
[1_0OD2]. 2024 yilinda 13 Mali igler Daimi Kurulu Toplantisi gergeklestiriimistir.

[1_OD2] Mitevelli Heyeti Daimi Kurulu Kurulus Karari

Universitenin yénetisim modelinin akademik organi Senato’dur [OD2]. Her egitim ve &gdretim yil
basinda ve sonunda olmak Uzere yilda en az iki defa Rektdér bagkanliginda olagan olarak toplanir, 2024
yilinda 20 kez toplanmistir [2_0D3]. Universitenin idari organi Universite Yoénetim Kuruludur [OD2].
Rektor, gerektiginde Universite Yénetim Kurulunu toplantiya c¢aginr. 2024 yilinda 20 toplanti
gerceklestirmistir [3_OD3]. Universitemizde kurullar ve komisyonlar, akademik ve idari isleyisin
dizenlenmesi, karar alma sureglerinin demokratik hale getiriimesi ve Universitenin gelisimine katki
saglanmasi igin olusturulan yénetim organlaridir [OD2].

[2_0D3] 20.08.2024 Tarih ve 2024_14 No_'lu Universite Senatosu Toplanti Tutanagi
[3_0D3] 20.08.2024 2024 13 No_'lu Universite Yonetim Kurulu Toplanti Tutanagi

Organizasyon Semasi; Universitemizin yénetim yapisini gorsel olarak ifade eden bir diyagramdir
[4_OD2]. Tum akademik ve idari birimleri, bu birimler arasindaki hiyerarsiyi ve yetki dagilimini gésterir.
Organizasyon semasi, Universitenin ydnetim kademelerindeki yetki ve sorumluluklari netlestirir; Farkl
birimler arasindaki etkilesimi ve igleyisi kolaylastirir; Universite icinde is slreclerinin daha etkin
yuratilmesine yardimci olur; Akademik ve idari personele organizasyon yapisini anlamada rehberlik
eder; Yonetim slreglerini daha sistematik hale getirerek planlamalara katki sunar.

[4_OD2] FMV Isik Universitesi Organizasyon Semasi

Isik Universitesi organizasyon semasi ve idari teskilat degisiklikleri Mitevelli Heyeti Toplantilarinda
glindem olarak goruslerine sunulmakta ve nihai karar toplanti karari olarak verilmektedir. Organizasyon
semasi ve tum yonetim kurullarinin Gyeleri Gniversitemizin web sitesinde paylasiimaktadir. 2024 yilinda
Uluslararasi lligkiler Daire Baskanligi organizasyon yapisinda degisiklige gidilerek Genel Sekreterlik
binyesine baglanmistir [5_0OD3]. Fakilte ve okullarin yénetim yapilanmasi web sitesinde ilgili fakilte
ve okulun sayfalarinda yer almaktadir; Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Yénetim [OD2], iktisadi,
idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Yénetim [OD2], Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Yénetim [OD2],
Lisansusti Egitim Enstitist Yonetim [OD2], Meslek Yiiksek Okulu Yénetim [OD2], Yabanci Diller Okulu
Yoénetim [OD2]

[5_OD3] Miitevelli Heyeti Tebligati - Organizasyon Semasi Degisikligi Ornegi

Organizasyon semalarinda, pozisyonlarin sahip oldugu yetki dizeyleri, yetkilerin tanimi, iletigsim
dizeyleri gibi parametreler yer almamaktadir. Bu sebeple ilave araglar kullaniimaktadir ve bunlarin
basinda goérev tanimlari gelmektedir. Gérev tanimi, bir isin analizi sonucu ¢alisanlarin yaptigi islerin
neler oldugunu, onlarin bagh oldugu Ust ve astlari, sorumluluklari ve isi yapabilmeleri icin yetkinliklerini
g6steren bir belgedir. Gérev Tanimi; Universitemizdeki akademik ve idari personelin sorumluluklarini
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net bir sekilde belirleyen énemli bir dokiimandir [6_OD2]. Her idari galisanimiza pozisyonu ile ilgili gérev
tanimi imzalatilmaktadir.

[6_OD3] Gérev Tanimi Formu

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesinde misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini glivence altina
alan ve sureclerle uyumlu organizasyonel yapisi ve tum idari sirecler, Fakllte Kurulu, Fakilte Yonetim
Kurulu karar organlari ile yurttilmektedir. Ayrica her Akademik Dénem basinda toplandan Akademik
Kurul ile alinan karar ve belirlenen stratejilerin genele yayilmasi hedeflenmektedir [7_OD3]. Karar
organlari Bolim Kurullarinin, éneri ve taleplerini gézeterek gindem olusturmaktadir. 2023-2024
Akademik yili icinde Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi’nde Fakilte Yénetim Kurulu yil icerisinde
toplamda 30 toplanti yaparak [8_OD3]; Fakiilte Kurulu ise yaptidi 3 toplanti ile idari isleyisi sGrdUrmustir
[9_OD3].

[7_OD3] MDBF Akademik Kurul Toplanti Cagrisi
[8_OD3] MDBF FYK Tutanak Ornegi
[9_0D3] MDBF FK Tutanak Ornegi

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kurullarinin toplanti tutanaklari diizenli bir sekilde
tutulmaktadir. Fakuiltenin hedef ve amaglarina dair tim 6gretim Uyeleri ve idari ¢alisanlarla yakin bir
iletisimin kurulmasina 6zen goésterilmektedir [10_0OD3], [11_OD3].

[10_OD3] iiSBF Akademik yil acilis epostasi
[11_OD3] iiSBF Ders kayitlari epostasi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Faklltesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilikgi, strdirtlebilir ve
disiplinler arasi tasarim ve sanat yaklasimlarina éncilik eden; 6zgun projeler ve etkili is birlikleri ile
topluma ve gevreye deder katan bir fakilte anlayisi ile 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu gergevesinde
egitim-6gretim modeli gozetilerek, Fakdltenin ilgili Bolum 6gretim Uyeleri ile Fakulte Kurulu ve Fakdlte
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan toplantilar diizenlenmektedir. Toplantilar, akademik ve idari
personelleri arasinda etkin bir iletisim ile dUzenlenmekte olup, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile bolimlerin i¢ ve dis paydaslar araciligi ile sireg yuratilmektedir. Yiksekogretim Kalite Glvencesi
Yénetmeligi kapsaminda Universite Kalite Komisyonunda gérev alan Fakiilte Kalite Komisyonu alt
komisyon lyeleri, fakllte 6gretim Gyelerinden olusmaktadir. Bu ¢ergevede kalite komisyonu toplantilari
dizenlenmektedir [12_0OD3].

[12_0OD3] STMF 2024 _02 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi

Lisansistl Egitim Enstitisiinde 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmeligi hiklimlerine goére Universitenin belirledigi cercevede bir ydnetim modeli
uygulamaktadir. Enstiti yonetim silrecleri egitim-0gretim, arastirma ve idari/destek suregleri
biinyesindeki bir Midir, bir Enstitii Sekreteri iki Enstitii Uzmani ve iki Ogrenci isleri Operasyonlari
Uzmani koordinatérliigiinde yonetilmektedir. Universitenin internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimak
lizere Enstitiiniin akademik ve idari teskilat semalari olusturulmustur [13_OD3]. i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planini imkanlar oélgisiinde uygulamaya calismaktadir. Universitedeki operasyonel
aktivitelerin blyUk bir cogunlugu otomasyon sistemi ile yuratilmektedir. Dizenli olarak Enstitt Maduru
ve enstitl personelleri pazartesi glnleri igleyis ile ilgili haftalik toplantilar yapilmaktadir. Ayrica 6grenci
dilekceleri ve Anabilim Dali Baskanliklarindan gelen yazil taleplerin degerlendiriimesi igin Yonetim
Kurulu Toplantilar da en az haftada bir yapilmaktadir [14_OD3]. Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte
Kurulu kararlar ile izlenmekte ve iyilestirmeler noktasinda karar verme mekanizmalari devreye
sokulmaktadir.

[13_OD3] LEE Organizasyon Semasi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.




[14_OD3] LEE 2024 yili Kurulu Tarihleri

Yabanci Diller Okulu’nun, rektorlik tarafindan onaylanmis belirli bir organizasyon semasi
bulunmaktadir (OD2). Bu sema, kurum igindeki hiyerarsik yapiyi ve goérev dagilimini net bir sekilde
g6stermektedir. Semada yer alan goérevlerin 6zet tanimlari (OD2) ve detayli aciklamalari (OD2) birim
calisanlariyla diizenli olarak paylasiimaktadir. Bu sayede, her ¢alisanin gorev ve sorumluluklari agik bir
sekilde belirlenmis olup, seffaf bir igsleyis saglanmaktadir.

Meslek Yiksek Okulu Mudarligindn isleyisine iliskin hiyerarsik yapiyi ifade eden organizasyon semasi
bulunmaktadir [15_OD3]. MYO bunyesinde mevcut yoénetim kurulu, kurul, kalite komisyonu
bulunmaktadir [16_OD3].

[15_0OD3] MYO_Organizasyon_Semasi
[16_OD3] MYO_Kurul_Uyelikleri

A.1.2 Liderlik

Isik Universitesi Miitevelli Heyet'i ve Rektdr't Giniversitenin kalite glivence sisteminin geligtiriimesi ve
kalite kaltrdnun iyilestiriimesi ¢alismalarini baglatmak amaciyla Ocak 2024’te goreve getirilen kalite
koordinatériinden vizyon odakli kalite sunumu talep etmistir [1_OD2]. Ayrica kalite glivence sisteminin
geligtiriimesi ile dogrudan sorumlu Kalite Komisyonu, 2024 yilinda 5 toplanti ile kalite glivence
sisteminin gelistirilmesi ve kalite kltiriin(n iyilestirilmesi konusunda gériismeler gergeklestirmistir. ilk
toplantida kalite kapsaminda mevcut durum gorisilmis, paydas katiiminin arttirilmasi igin kalite
komisyonu ve birim kalite komisyonlari paydas temsiliyetini arttiracak sekilde yeniden yapilandiriimistir
[2_OD3]. Sureglerin ¢evik bir liderlik anlayisi ile yirutilmesi igin kalite komisyonlari tim birimlerin
temsiliyetini saglayacak sekilde yapilandiriimis [OD2], yukaridan asagi inen bir liderlik zinciri ile tim
birimlerin kendi birim komisyonlarinda koordinasyon kultiru ile ¢alismalarini saglamak amaciyla birim
kalite komisyonlari bilgilendirme toplantisi gergeklestiriimistir [3_OD3]. Liderlik sureglerini,
koordinasyon kdultirind ve akademik ve idari birimler ile yonetim arasindaki iletisim aginin etkinligini
irdeleyecek sorularin yer aldigi idari ve akademik personel memnuniyet anketlerinin uygulanmasina
dair sureg Kalite Komisyonu dérdinci toplantisinda goriasitimustir [4_OD2]. Liderlik stireglerinin sirekli
degerlendiriimesine katki saglayacak sorulari iceren anketler 12 Mayis 2025 tarihinde uygulanmasi
planlanmistir [OD2]. Kalite Komisyonu toplantilarinin giindem maddeleri ve alinan kararlar, kurumdaki
liderlerin kalite glivencesi sisteminin ydnetimi ve kultiriinin i¢sellestiriimesi konusundaki sahipligini ve
motivasyonunun bulundugunu géstermektedir.

[1_0OD2] - Kalite Koordinatorliga Mutevelli Heyeti Sunumu
[2_0OD3] - 23.01.2024 Tarih ve 2024_01 No_'lu Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi
[3_OD3] - Birim Kalite Komisyonlari Bilgilendirme Sunumu
[4_0OD2] - 16.07.2024 Tarih ve 2024 _04 No_'lu Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi birim bazli misyon ve stratejik hedeflere ulagilmasini amagclayan
calismalarini sirdirmekte ve yol haritasini akreditasyon calismalari ile es zamanh olarak MUDEK 3.0
Olcltlerine uyum saglayacak sekilde c¢izmektedir. Bu kapsamda yuritilen calismalar kanitlar
béliminde 6rneklendiriimektedir [5_OD3] [6_0OD3].

[5_0OD3] MDBF 16.02.2024 tarih 2024/1 sayili Fakulte Kurulu Tutanagi
[6_OD3] MDBF Endiistri Miih. Bolim Kurul Ornegi

Yabanci Diller Okulu yonetim semasindaki idareciler, mifredat ve sinavlarin 6gretmenler tarafindan
degerlendiriimesine yonelik ddnemlik anketler dizenlemektedir [OD3]. Anket sonuglari analiz edildikten
sonra 6gretmenlerle paylasilir ve gerekli aksiyonlari belirlemek amaciyla toplantilar diizenlenir [OD3].

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



https://drive.google.com/file/d/1A7vFS0jofM0SOSe-UO1ke02ddYz5eqzs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19TuJx2-h1gvdu7HcoU3BrfdZgz7FXkXU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1_K20b9nN6CQZ_qUIHKQjHbp3njbEyt1K?usp=drive_link
https://www.isikun.edu.tr/kalite/kalite-komisyonlari
https://www.isikun.edu.tr/ogrenci/linsans-onlisans-akademik-takvim
https://drive.google.com/file/d/1LEM5A5nNKcDqXkIaoVwSmWSW49UeysJb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1b5BSLjN8rEm5FFfFJqWpsLC1Bf1dMZ2J

Isik Universitesi Yabanci Diller Okulu (YADOK), bagimsiz bir akreditasyon kurulusu olan Eaquals
tarafindan akredite edilmistir. Akreditasyon stireci kapsaminda, her iki (2) yilda bir yari-dénem denetimi,
her dért (4) yilda bir tam-dénem denetimi gergeklestirilir. Isik Universitesi Yabanci Diller Okulu,
bagimsiz bir akreditasyon kurulusu olan EAQUALS tarafindan 2022 yilinda ikinci defa denetlenmis ve
2017 yilinda yapilan ilk denetimde oldugu gibi ikinci defa Eaquals akreditasyonu igin gerekli olan ylksek
standartlari karsgilamistir. Yapilan bilirkisi degerlendirmelerinin sonucunda, YADOK!'un egitim, mifredat,
okul yonetimi, 6grenme kaynaklari, dlgme ve degerlendirme konularinin tamaminda yuksek kalite
standardina sahip oldugu sonucuna varilmistir. Kurumun, 6égrenci ve personeline iyi sartlar saglamaya
buyuk 6nem verdigi gérilmus ve kurum tarafindan uretilen butln tanitim igeriklerinin dogru ve gergege
uygun oldugu saptanmistir. 08.07. 2024 tarihinde ise ara teftis raporu tamamlanmis ve akabinde s6zl{
savunmamiz alinmis olup sire¢ olumlu iglemistir. 2025 yili Haziran ayinda ylz ylze icra edilecek olan
Uclincli dénem denetlemenin 6n hazirliklarina baglamistir. Sile ve Maslak kampuslerinde faaliyet
gosteren YADOK, ingilizce Hazirlik Programi, Fakiilte ingilizce dersleri, Se¢meli Yabanci Diller
Programi ve Tiirkge anadal programi égrencileri igin zorunlu ingilizce dersleri olmak (izere dért farkli
programi binyesinde barindirmaktadir. Paydaslarla dogrudan iletisim igin gesitli kanallar mevcuttur:
genel ogrencilere  yonelik:  sflinfo@isikun.edu.tr  adresi, lisans 06grencilerine  yonelik:
freshmeninfo@isikun.edu.tr adresi kullaniimaktadir. Ogretmenler ve idareciler arasi iletisim: E-posta
gruplari ve sosyal medya gruplari araciligiyla saglanmaktadir.

Lisansustu Egitim Enstitist yonetim modelinde Universitemizce belirlenen Mudur, Enstitid Kurulu ve
Enstitll Yénetim Kurulunun yer aldigi yénetim modeli esas alinmakta olup YOK kanunlari gergevesinde
belirlenmis ve tim Universitelerde uygulanan standart Enstiti yonetim modelinde yer alan mudur
yardimcisi kadrolari i¢in dnerilerde bulunulmustur. Akademik ve idari birimler ile ydnetim arasinda etkin
bir iletisim agi olusturulmaya calismaktadir. Kurumdaki yénetsel siireglerde PUKO gevriminin ézellikle
“‘Planlama” ve “Uygulama” asamalarina iliskin idari ve akademik personel ile duzenli toplantilar
yapilmasi planlanmaktadir. Enstiti binyesinde kalite kultirinu gelistirmek icin enstiti blnyesinde
kullanilan formlar Tirkge/ingilizce olarak yenilenerek web sayfamizda yayinlanmaktadir [OD3].
Enstitiide liderlik anlayisi ve koordinasyon kiltlirinin yerlesmesi igin i¢ ve dis paydaslar ile kalite
toplantilarinin dizenlenmesi i¢in ¢calismalara devam etmektedir.

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiltesinde her akademik yil basinda fakulte tanitimlarinda Fakilte Dekani
ve bolim &gretim Uyeleri aktif rol oynamaktadir [7_OD3]. Bu dogrultuda Kurumsal iletisim Daire
Baskanligi tarafindan ilgili liselerle iletisim kurularak, fakilte tanitimlari yapilmakta olup, aday 6grenci
ve aileleriile iletisim kurularak 6grencilerin geleceklerine yonelik merak ettikleri sorulara cevap verilerek,
fakilte bolim bilgileri aktariimaktadir [8_OD3].

[7_OD3] STMF Fakilte Tanitim Sunumu
[8_ODa3] Lise Ziyaretleri Raporu

Meslek Yiksek Okulu Kurulu ve Yénetim Kurulu'nda alinan kararlarin tutanaklari olusturulmaktadir
[9_OD3] [10_OD3]. Toplanti davetleri muadarlik tarafindan gergeklestiriimektedir [11_0OD3]. MYO
yonetimi isleyise iliskin bilgilendirme ve talepleri email vasitasiyla talep ederek paylasmaktadir.

[9_0D3] MYO Akademik Kurul Toplanti Ornegi
[10_OD3] MYO Yénetim Kurulu Toplanti Ornegi
[11_OD3] MYO Yo6netim_Mailleri
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A.1.3 Kurumsal doniisiim kapasitesi

2024 yilinda Isik Universitesinin 2025-2029 dénemi stratejik plan hazirhigi dogrultusunda yiiksekdgretim
ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alan ve Universitenin gelecege hazir olmasini saglayacak bir stratejik plan igin kalite komisyonunda
isterler gdrusulmuistir. Universitenin stratejik amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda degisim
yoénetimi, kiyaslama, yenilik yénetimi gibi yaklagimlar ile kurumsal dénlisim kapasitesini arttirmasi
hedeflenmektedir [1_OD2].

[1_OD2] - Kalite Toplantisi Sunumu 24-4

Universitenin gelecek hedeflerine daha hizli bir sekilde ulasmasini sadlayacak ve isleyisteki verimliligi
arttiracak dijital dontisiim galismalarina baslanmistir [2_0DZ2].

[2_0D2] Isik_Uni_Dijtial_D6éntsim_MH Sunumu

Kalite glivence sistemini ve kalite kltiriini benimsemis lisanistl egitim enstitisiinde dizenli olarak
yilhk faaliyet raporlar hazirlanmaktadir [3_OD2]. Enstitide henlz islevsel bir performans gdstergesi
bulunmamakla birlikte stratejik amaglarina uygun olacak sekilde ilgili madde igin insan Kaynaklari ile
toplantilar dizenlenmesi planlanmaktadir

[3_OD2] LEE 2024 Faaliyet Raporu

A.1.4 i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Isik Universitesi'nin i¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalari, Kalite Komisyonunun siire¢ ve
uygulamalari, sorumluluklar ve yetkiler Kalite Guvencesi Yonergesi ile 2018 yilinda tanimlamistir ve
web sitesinde paydaglarla paylasiimaktadir [OD2]. 2024 yii ocak ayinda gerceklesen Kalite
Koordinatori gorev degisikligi ile Komisyon, i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesi
icin yil boyu toplantilar gergeklestirmis, mevcut durumu irdeleyerek iyilestirme kararlari alinmigtir. Kalite
komisyonunda idari ve akademik birim kalite komisyonlarinin baskanlari yer almakta, temsiliyetin
genele yayillmasi ve alinan kararlarin seffaf ve bitiincil olarak yiritilmesi saglanmaktadir [OD3].

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi
Akademik Takvim ’de planlanmistir. Kalite koordinatérliginin is akislar 2023 KIiDR raporu A.1.4
olgutliinde verilen kanitlarda gosterildigi sekilde uygulanmaya devam etmektedir.

Ogrenci memnuniyet anketleri bir defaya mahsus olmak lizere 2023 yili igin 2024 yilinin ocak ayinda
gergeklestiriimis olup, 2024 yilinin ve bundan sonraki yillarin memnuniyet anketleri her akademik yilin
sonunda mayis ayinda gergeklestirilecektir [OD2].

ic Denetim Birimi tarafindan 2024 akademik yili igerisinde idari ve Akademik siireglere iliskin i¢ denetim
calismalari yuratalmastir. Denetim calismalari esnasinda, ilgili birim yoneticileri ve kilit personel ile
gorusmeler, dokiman incelemeleri ve saha incelemeleri gergeklestirilmigtir [1_OD3] [2_OD3].

Denetim calismalari; 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu, denetim kapsamina giren birimlerin isleyiste
tabi oldugu Isik Universitesi ydnetmelik/ydnergeleri ve diger yasal mevzuatlar ile uluslararasi denetim
standartlari ve i¢ kontrol sisteminin iyilestiriimesine yonelik ¢calismalarimiz esnasinda kurguladigimiz
sure¢ haritalari gercevesinde yuaruttlmektedir.

Ayrica, Miitevelli Heyeti Bagkanligi tarafindan verilen talimata istinaden, i¢ Denetim Birimi tarafindan
gérevlendirildigi konular ile ilgili olarak, Ozel inceleme caligmalari yGritilmustar.

Her denetim sonrasinda bulgu ve énerilerin yer aldigi denetim raporu hazirlanmaktadir. ig denetim
raporlarinda tespitler, dizeltme ve slreg iyilestirme 6nerileri yer almaktadir. Hazirlanan i¢ denetim
raporuna istinaden, ilgili birim ydneticilerinden ydnetici yanitlari alinarak, denetim raporuna ilave
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edilmektedir. i¢ Denetim Musavirligi tarafindan hazirlanan denetim raporlari, Genel Sekreterlik (idari
konular), Rektorlik ve Mitevelli Heyeti’'ne sunulmaktadir.

Kiz Yurtlar Mudurliga ile Erkek Yurtlar ve Lojmanlar Midirliga i¢c denetim galismasina istinaden
asamalar érnek kanit olarak verilmektedir. S6z konusu i¢ denetim ¢alismasi tim yurt binalarinda fiziken
saha denetimi ve dokiman incelemeleri olarak iki asamali yuritilmistiur. Denetim sonuglarina
istinaden Kiz Yurtlar Midirliigiic Saha incelemesine iligkin i¢ Denetim Raporu, Erkek Yurtlar ve
Lojmanlar Midirligi Saha incelemesine lliskin i¢ Denetim Raporu, Kiz Yurtlar Miidirligii Dokiiman
incelemelerini igeren i¢ Denetim Raporu, Erkek Yurtlar ve Lojmanlar Midirligi Dokiiman
incelemelerini igeren ic Denetim Raporu, Teknik ve Temizlik islemlerinin incelenmesine iliskin ig
Denetim Raporu hazirlanarak o6nce ilgili birim yoéneticisine sunulmustur ve alinmasi planlanan
aksiyonlar hakkinda yénetici yaniti alinmistir. Bu yanitlar i¢ Denetim Birimi tarafindan ilgili denetim
raporuna ilave edilerek, sirasiyla Sn. Genel Sekreter ve Sn. Rektdr'den uygunluk goériisi alinarak, Sn.
Mutevelli Heyeti Bagkanligrrna sunulmustur [3_OD3].

[1_OD3] SAHA DENETIMI PLANLAMA ASAMASI
[2_OD3] DENETIM VERI VE DOKUMANLARININ TEMINi ASAMASI
[3_OD3] IC DENETIM RAPORLARININ SUNUM ASAMASI

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi birimi i¢ kalite siireglerine, birim bazinda yapilan faaliyet ve
etkinliklere destek ve yol gdsterici olabilmesi adina i¢ ve dis paydaslarin katilimina, bélimlerimizin
akreditasyon slreclerine de katki sagliyor olmasi nedeni ile 6nem verilmektedir. Bu anlamda yuratilen
faaliyetlere 6rnek olarak Boélumler tarafindan geri bildirim almak tUzere ddrencilere yonelik yapilan anket
calismalari paylasiimaktadir [4_OD3] [5_OD3] .

[4_OD3] MDBF Yeni Mezun Anketi 2024Fall
[5_0OD3] MDBF Yeni Mezun Anketi 2024Spring

YADOK, hem Tirkge [OD2] hem de ingilizce [OD2] web sitesini siirekli glincel tutmakta ve resmi
ilanlarini ile bilgilendirmelerini web sayfalari araciligiyla diizenli olarak paylasmaktadir. Ogretmen ve
ogrencilere egitim ve dgretimi degerlendirmeleri igin her donem sonunda anketler verilir [OD3] [OD3].
Degerlendirme Sirecinde anket sonuglari Universite Kalite Birimi ve YADOK idaresi tarafindan
degerlendirilir. Ogretmenler, kendi dersleriyle ilgili anket sonuglarina ulasabilirler. Ayrica, birim bazinda
6zel amaclh 6grenci anketleri de uygulanmaktadir. Bu sureg, 6gretim kalitesinin artirilmasi ve 6grenci
geri bildirimlerinin etkili sekilde kullaniimasi amaciyla yurutiimektedir [ODA4].

Lisansusti Egitim Enstitlsu, lisansisti programlar igin dgrenci suregleri igin akis semalari olusturulmus
ve ilgili akis semalarinda bulunduklari dénemlerde hangi formlarin verilmesi gerektigine dair agiklamalar

yapilmistir [OD2].

A.1.5 Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Isik Universitesi Kurumsal iletisim Daire Bagskanligi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
ilkelerini benimseyerek, seffaf ve erigilebilir iletisim streglerini yiritmektedir. Kurumun web sayfasi
glincel, dogru ve ilgili bilgileri icerecek sekilde yonetilmekte; bilgilendirme siregleri sistematik olarak
isletiimektedir. Tanitim katalogu ile aday dgrencilere guncel bilgiler sunulmaktadir [OD3]. Kamuoyuna
yonelik duyurular belirlenen takvim dogrultusunda web sitemizde ve sosyal medya mecralarimizda
gergeklestiriimektedir [OD3] [OD3]. Web sitemizin guincel tutulmasiyla ilgili Yonerge hazirlanmaktadir.
Hazirlanan Yoénerge 2025 yilinin Bahar Doneminde akademik ve idari personele génderilecektir. Web
sitesinin icerik ydnetimi her bélimden segilmis web komisyonu ile ylritilmektedir [OD2].

Universitenin web sitesine ek olarak, tiim aktivite ve gelismeler resmi sosyal medya hesaplari tizerinden
tim i¢ ve dis paydaslarla aktif bir sekilde paylasiimaktadir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Web sayfasinin guncelligini ve erigilebilirligini gésteren izleme raporlari takip edilmektedir [1_OD3]
[1_OD3] Web Rapor

Lisansustu Egitim Enstitisinin, internet sayfalari araciligiyla duyuru, etkinlik, haber ile akademik ve
idari faaliyetlere iligskin verileri glincel olarak yayinlamaktadir [OD3]. Enstiti internet sayfalan ilgili
personelce ydnetiimekte ve birim ydnetimi tarafindan denetlenmektedir. Enstitide internet sayfalari
dogru, guncel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Enstitiiniin akademik ve idari personeline,
ogrencilerine ve topluma karsi sorumlulugunun geredi olarak glncel verileri kamuoyuyla
paylasmaktadir. Enstitiinin web sayfalarinin giincel tutulmasi igin “birim web yénetim sorumlulari”
belirlenmis ve haber ve duyurular bashgdi ile bilgilendirmeler yapilmigtir. Ayrica birimin iletisim bilgileri
glincel tutularak telefon, faks ve e-mail yoluyla erisilebilirlik yollari agik tutulmustur.

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesinde bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ile iligkili olarak
benimsenen ilkeler tanimhdir ve birim olarak butinsel bir yaklasim ile yurutilmektedir. Dis paydaslara
karsi seffaflik ilkesine 6rnek olarak web sitesi gosterilmektedir. Yenilenme sureci tamamlanan web
sitemizde paylasilan bilgilerin guncel ve kolay erigilebilir olmasi adina calismalar duzenli olarak
surduridlmektedir.

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakultesinde kamuoyunu bilgilendirmek ilkesel olarak belirlenmigtir. Tanimli
suregler dogrultusunda web sayfasi ve bélim sosyal medya hesabi dodru, giincel ve kolayca
erigilebilirdir [OD2] [OD2] [OD2]. Kiiltirel mirasin korunmasi ve midahaleler araciligiyla, ge¢cmigin
izlerini gelecege tasiyan mekansal hafizayl giglendirmeye yonelik projeler hayata gegiriimektedir
[2_0ODa3]. Sanatin tarihsel yapilarla, kentsel mekanlarla ve dogal peyzajla iliskisini ele alan ¢alismalar,
akademik yayinlarla ve konferanslarla ulusal ve uluslararasi platformda genis bir kitleye ulasmaktadir.
Kamusal alanda sanat calistaylari, sanatin kent igindeki gérinarligunu artirarak, bireylerin mekéanla
iliskisini yeniden disunmelerini sadlarken dizenlenen galistaylari ve atélyeler araciligiyla, sanatgilar,
ogrenciler ve kent sakinleri bir araya getirilerek mekanin yeniden Uretimi, kentin gérinmeyen dinamikleri
ve toplumsal hafizanin sanatsal yollarla ifadesi (zerine deneyimler paylasiimaktadir. Peyzaj
mimarlarina yénelik kamusal alan sanat pratikleri bilinglendirme egitimi (TUBITAK) sanatin kentsel ve
dogal peyzaj lizerindeki etkilerini ele alarak, bu alanlarda ¢alisan uzmanlara kamusal sanata dair yeni
perspektifler sunmaktadir. Sanatin bireysel bir ifade bi¢cimi olmasini étesinde, kolektif ve kamusal bir
deger yaratma sureci olduguna dikkat ceken bilgilendirmeler gergeklestirilir. Avrupa Birligi Erasmus gibi
uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen projeler kapsaminda, kamuoyuna yoénelik bilin¢lendirme
ve anket faaliyetleri ylruttilmektedir. Bu projeler dahilinde somut olmayan ve tasinabilir kiltiirel mirasin
kamuyu bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢ergevesinde ele alinmasini tegvik etmektedir. Deprem sonrasi
merkezlerde iyilestirme faaliyetlerine katki saglanmasi, afet sonrasi mekan hasar analizleri, iyilestirme
ve toplumsal dayanigmanin guglendiriimesine yonelik projeleri gergeklestirmektedir [OD3]. Merkez disi
yerlesimlerde sanat ve etkilesim alanlarinin olusturulmasi, sanatin merkezi olmayan bdélgelere erisimini
saglayarak, genis bir toplumsal kesimi sanat ve kiltirle bulusturmay1 amaglamaktadir. Sultanbeyli’de
gercgeklestirilen sanat ve etkilesim projeleri kapsaminda, bdlgede yasayan halkin mimar, sosyolog,
yazar gibi farkh disiplinlerden kigilerle bir araya gelerek bilinglendiriimesi ve sanatin dénustiricu
glicline erisimi saglanmaktadir. Medya ve televizyon programlarinda somut/ somut olmayan kiiltirel
mirasin ve sanatin kamusal boyutuna yer verilmesi, sanatin genis kitlelere ulasmasini saglayarak
toplum nezdinde farkindalik olusturmaktadir [OD2] [3_0OD3] [4_OD3].

[2_0OD3] STMF-IMIM Tasarim Sohbetleri Ornek
[3_OD3] STMF-Mimarlik 2024 YILI KAMUOYUNU BILGILENDIRME FAALIYETLERI
[4_OD3] STMF-2023 yili Faaliyet Rapor_ MIMARLIK

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesindeki tim faaliyetler fakiiltenin sosyal medya hesaplari
Uzerinden i¢ ve dis paydaslara etkin bir sekilde duyurulmaktadir [OD2].
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MYO tarafindan yapilan etkinlikler ve duyurular hem web sitesinde hem de sosyal medya hesaplarindan
paylasiimaktadir [2_OD3].

[2_OD3] MYO instagram_hesabi

Isik Universitesi Bilgi Merkezi Daire Bagkanlig, Isik Universitesi’nin kurulugundan bugiine sahip oldugu
kurumsal arsivini, diinyanin en biy(k video yayin platformu YouTube’da olusturdugu “Isik Universitesi
Belgeligi Gorintli Arsivi” kanali aracihidiyla tim dinyayla paylagsmaktadir (OD3]. Bu kanal, Isik
Universitesi mensuplarina, mezunlarina ve paydaslarina yonelik degerli bir bilgi kaynagi sunarken, ayni
zamanda Uuniversitenin akademik ve kiltirel mirasinin genis kitlelere ulagsmasini saglamaktadir.
YouTube’un sundugu uzun vadeli veri saklama ve erigsim imkani sayesinde, Isik Universitesi'nin etkinlik
gérantuleri ve akademik icerikleri dileyen herkes tarafindan her zaman erisilebilir olacaktir. Bu sayede,
Universitemizin gecmisi, buglinu ve gelecegi arasinda giglu bir kdpri kurulmus olmaktadir.

A.2 Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1 Misyon, Vizyon ve Politikalar

Isik Universitesi'nin misyon, vizyon ve kalite giivence politikasi 2020-2024 Stratejik Plan’inda
belirlenmistir [OD2]. Universitemizin misyonu ve vizyonunu ve bunlari olusturan temel degerlerimiz web
sitemizde [OD2] ve tanitim katalogumuzda [OD2] glncel olarak yayimlanarak kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Ayrica, Universitemizin tanitim faaliyetleri kapsaminda gercgeklestirdigimiz lise
ziyaretleri, kariyer gunleri, kampus ziyaretleri, kariyer sunumlari ve Universite tanitim fuarlari gibi
etkinliklerinde aday 6grencilerle de paylasiimaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin 6zelinde misyon ve vizyon ifadeleri
tanimlanmamis olup urum misyon ve vizyonu benimsenmistir.

Isik Universitesi Yabanci Diller Okulu (YADOK), 6grencilerin akademik calismalarini ve profesyonel
kariyerlerini stirdiirebilmeleri igin ingilizce dil becerilerini kazanmalarini sadlayarak kaliteli bir dil egitim
programi uygular. Ayrica, 6grencilerin 6zerk 6grenme, elestirel distiinme ve gesitliligi benimseme gibi
21. yuzyil becerilerini gelistirebilecekleri bir 5grenme ortami olugturur [OD3]. YADOK, egitimde mimkuin
olan en yuksek kaliteyi saglamayi ve benzer kurumlar arasinda ulusal ve uluslararasi taninirliga sahip
olmay! amaglamaktadir. Misyon ve vizyonunu gergeklestirmek ve surdirmek igin darustlik, saygi ve
sorumlulugu temel degerler olarak ortaya koymaktadir [OD2].

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi misyon, vizyon ve strateji calismalarini her akademik yil basina
tim akademisyenlerin katihmi ile dizenlenen toplantilar araciligiyla butlncul bir yaklagimla
olusturmakta ve izlemektedir [1_OD4] [2_0OD4].

[1_OD4] MDBF Geri Bildirim ve Vizyon Toplantisi
[2_0D4] MDBF Tanitim, Ek Kayit ve Sonrasi i¢ Degerlendirme Toplantisi

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakultesinde misyon ve vizyon tanimlanmistir, birimin ¢alisanlarinca bilinir
ve surdirdlebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir [OD2]. Birimin tanimlanmis ve birime 6zgu
misyon, vizyonu bulunmaktadir. Gérsel sanatlar bélimuinin misyon ve vizyonu tanimlanmigtir, birim
calisanlari tarafindan bilinir. Gorsel Sanatlar égrencilerine yaratici disinme ve ifade olanaklarini
gelistirme firsati sunarak sanatin glcuni fark etmelerini saglar. Sanatin evrensel dilini kullanarak
ogrencilere estetik, kulturel, sosyal farkindaliklar kazandirir. Disiplinlerarasi yaklagimla 6grencilere
sanat tarihini, teknikleri, cagdas sanati 6greterek dgrencilerin yenilikgi diisiinmesini saglar. Ogrencileri
gelecegin sanatgilari ve kiltir insanlari olma yoniinde egitir. Akademik ve idari kadrosu ile arastirma
ve uygulama konusunda ¢agdas ve yenilik¢i bir yaklagimi benimser [OD2].
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A.2.2 Stratejik Amag ve Hedefler

Isik Universitesinde stratejik plan kiltirii ve gelenedi bulunmaktadir ve mevcut dénem 2020-2024
stratejik plani web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimistir [OD2]. Yeni dénem 2025-2029 stratejik planin
hazirlik calismalarina baslanmis olup mevcut stratejik planin degerlendiriimesi ¢galismalari planlanmistir
ve gerceklesme sonuglari ilgili kurullarda tartisilarak yeni stratejik plan igin girdiler olusturulacaktir
[1_ODa3].

[1_OD3] STMF-2025 STRATEJIK PLANLAMA-MIMARLIK

YADOK'un kurulus ve varolus amacina yonelik stratejik hedefleri, paydaslara yonelik olarak
websitesinde ve diger resmi dokiimanlarda paylasiimistir [OD2] [OD2] [OD2]. Bu belgeler, YADOK’un
misyonu, vizyonu, kalite standartlari ve egitim politikalari hakkinda detayli bilgiler sunmaktadir.

Sanat Tasarim ve Mimarlik Faklltesi stratejik amag¢ ve hedefleri kapsaminda “Sanat”, dinyadaki
gelismeleri yonlendiren temel unsurlardan biridir. MUhendislik ve sosyal bilimler de dahil olmak Uzere
disiplinler, hayallerin sekillenmesi ve sanatin giclyle hayat bulmaktadir. Bu anlayisla, buttncul bir
egitim modeli olusturulmaktadir [2_OD3].

[2_0D3] STMF-MIMARLIK MOBBIG 56 sonug raporu

A.2.3 Performans Yonetimi

Akademik personel her sene yaptigi ¢calismalari e-campus sistemi Uzerinden yaptigi veri girigleri ile
belirtmektedir. Girigler sonunda ortaya ¢ikan sonuglar Akademik Performans ve Tesvik Komisyonu
tarafindan degerlendirilerek sonuglandiriimaktadir [1_OD3]. idari personelin performansi, yoneticilerin
gerceklestirdigi anketler ve gerceklesen faaliyetlere bagli olarak ortaya gikmaktadir.

[1_OD3] Akademik Performans e-campus sistemi yonetici ekrani goruntisu

Universitemizin kalite siiregleri, akademik performansin nesnel kriterlere gére degerlendiriimesini,
surekli iyilestiriimesini ve tesvik edilmesini hedeflemektedir. Performans yonetiminde egitim-6gretim,
arastirma, mesleki katki ve topluma hizmet gibi ana alanlar dikkate alinarak akademik basarilar
olctilmekte ve ddullendiriimektedir [OD2].

Anahtar Performans Goéstergeleri (KPI'lar) araciligiyla, akademik personelin ders verme, yayin yapma,
proje yuritme, toplumsal katki ve idari gérevlerdeki etkinlikleri takip edilmekte ve Universitenin stratejik
hedefleri dogrultusunda yonlendiriimektedir [2_0D2] [3_OD2]. Sirekli gelisim odakh bu sistem,
akademik mukemmeliyeti tesvik ederken ayni zamanda Universitemizin ulusal ve uluslararasi dizeyde
rekabet glcund artirmayl amaglamaktadir.

[3_0D2] Performans Ydnetimi Stre¢ Ozeti & Anahtar Géstergeler
[3_OD3] Performans Yonetimi Performans Sonug¢ Raporu

Yeni donem stratejik planinda Universitenin stratejik amaglari dogrultusunda sirekli iyilesmesine ve
gelecege hazirlanmasina yardimci olacak performans yonetim mekanizmalari ¢calismalarina baglanmis
olup bu mekanizmalarin bittinsel bir yaklagimla yénetilmesi i¢in bilisim sistemleriyle desteklenmesi ve
bu sayede dogru ve guvenilir olarak yonetiimesi hedeflenmektedir. Yeni stratejik planda tim temel
etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gdstergeleri ve bu gdstergelerin i¢ kalite glivencesi sistemi
ile iligkisi tanimlanacaktir.

A.3 YOonetim Sistemleri

A.3.1 Bilgi Yonetim Sistemi
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Isik Universitesi'nde bilgi yonetim sistemlerinin merkezinde IsikNet bulunmaktadir [OD2]. idari
personelin Universite i¢i kaynaklara erisim sagladigi intranet platformudur. Akademik ve idari
personelin siiregleri IsikNet izerinden yuritilmektedir. Ogrenci program yénetimi ve notlandirma
sureclerinde ise kurumun ihtiyaglarina 6zel Bilgi Teknolojileri tarafindan yonetilen e-campus sistemi
kullaniimaktadir [ODZ2]. Ders yénetim sistemi olarak Blackboard kullaniimaktadir. IsikNet, e-campus,
Blackboard sistemlerine ek olarak insan Kaynaklari ve Mali isler Daire Baskanliklari tarafindan
kullanilan Logo ve Micro yazilimlari ile toplamda 5 destek sistemi bulunmaktadir. Isik Universitesi'nde
ders yonetim sistemi ve égrenci bilgi sisteminin giivenligi, 2023 KIDR’da agiklanan sekilde
saglanmaya devam etmektedir.

e-campus sistemi kurum icinde gelistiriimis olup, mevzuatlar gercevesinde surekli gelistirmelere acgik
olarak yurGtilmektedir. Kullanilan bu programda o6grencilerimiz igin gelistirilien mobil uygulamada
hedeflenen birgok islev tamamlanarak mobil uygulama hayata gegirilmistir [1_OD2]. Ogrenci giris
kartlarinin mobil uygulama tzerinden QR kod ile kullaniimasina baslanmistir [2_0D2]. Mobil uygulama,
dgrenci bilgi sistemi e-Campus, ders yénetim sistemimiz Blackboard ve Universite igi ydnetim
platformumuz IsikNet ile entegre calismakta ve akademik takvim ve duyurular gibi guncel verileri
sunmaktadir.

[1_OD2] Mobil uygulama gelistirmeleri
[2_OD2] BT e-campus ve mobil ekran érnekleri

Dis ve i¢ paydaslara istedikleri zaman gelmeden ulasabilecekleri 6grenci belgeleri ve diger belgeler e-
Campus’e tasinarak dijitallestiriimistir. Ogrencilerimiz, e-imzali belgeler dahil olmak (zere tim
belgelerini Ogrenci isleri Daire Bagkanligini ziyaret etmeye gerek duymadan e-Campus veya mobil
uygulamamiz Gzerinden alabilmektedir. Ayrica sistemde yapilan iglemlerde, yeni 6drenci kayitlari,
mevcut dgrencilerin ders kayitlari, not girisleri, not gérintileme, 6grenci belge talepleri, mezuniyet
islemleri, Diploma ve Gegici Mezuniyet belgelerinin hazirlanmasi, akademik birimlerin almis oldugu
kararlarin iglenmesi, miifredatlar, YOKSIS-ASAL entegrasyonu, ders programi, Duyurular, Akademik
Takvim, Raporlamalar, YOKSIS Teyitlesmesi, Mobil uygulama yapilmakta ve kullaniimaktadir.
Programa 6grenciler, Akademik personel kendi sifreleri ile girerek islemleri tamamlamaktadir. Kayit Etki
Analizi Yonetici Raporlamalari akademik yil boyunca ddnemlik olarak hazirlanmakta ve ydnetime
sunulmaktadir [3_OD3]. Bilgi sistemi iyilestirme ve gelistirme kapsaminda aylik Bilgi Teknolojileri Ofisi
-OIDB toplantilari yapilmaktadir [4_OD3].

[3_OD3] OIDB Kayit Etki Analizi
[4_OD3] - ETAM_OIDB Toplanti Tutanagi_4 HAZIRAN

Isik Universitesi'nde uzaktan egitim ydnetim sistemi olarak Blackboard Collaborate & Class ve
OpenLMS sistemleri kullaniimaktadir. Donem icerisinde acilan tim dersler icin OpenLMS sistemi
Uzerinde yeni bir ders tanimlanir. Dersi alan 6grenciler ve dersi veren akademisyen derse otomatik
olarak atanir. Isik Universitesi Ogrenci Yénetim Sistemi e-campus ve OpenLMS sistemi arasindaki
senkronizasyon UZEM birimi tarafindan geligtirilen bir Web uygulamasi araciligi ile saglanir. OpenLMS
sistemi Uzerinde agilan her ders sayfasinda canli egitim igin Blackboard Class uygulamasina erisim
bulunmaktadir. Cevrimigi yUrittlen derslere ek olarak fiziksel olarak islenilen derslerde de égrencilerin
daha sonradan izleyebilmesi adina dersler kaydedilebilmektedir. 2024 yili icerisinde daha gelismis
egitim 6gretim fonksiyonlari sunan Blackboard Class uygulamasina gegis slreci baslatiimistir. 2024
Giiz doneminde Class ve Collaborate uygulamalari birlikte kullanima sunulmustur. 2025 Guz itibariyle
canli dersler i¢cin sadece Class uygulamasi kullanilacaktir. Uzaktan Egitim Yoénetim Sistemi
Uygulamalari Fonksiyonlari, Blackboard Class Uygulamasinda Givenligin Saglanmasi, OpenLMS
Uygulamasinda Givenligin  Saglanmasi siregleri tanimlanmis, 2024 Kullanim istatistikleri
olusturulmustur [5_0OD3]. OpenLMS sistemi lzerinde Gliz déneminde 1383 adet, Bahar doneminde
1457 adet ders tanimlanmistir. 2024 yilinda Blackboard Class uygulamasinda toplam 4840 adet oturum
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olusturulmustur. Bu oturumlara toplam 102876 adet kullanici erigsmistir. Oturumlara iliskin olarak
sistemde 5008 adet video kaydi olusturulmustur.

[5_OD3] UZEM Sistem sliregleri 2024 kullanim istatistikleri

Universitemiz “Dijital Déniisim” ¢alismalari kapsaminda elektronik ortamda birimler ve kurumlar arasi
belge yonetiminin saglanmasi, dijital arsiv ve kurumsal hafizamizin giglenerek sirdirilebilirliginin
artmasina yénelik ¢alismalari sirdirmektedir. Universitemizde kurum igi ve kurum disi yazismalarin
takibi ve saklanmasi icin “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) kullaniimaktadir [ODZ2]. Elektronik
Belge Yonetim Sistemi ile PTT KEP (Kayith Elektronik Posta) ve UETS (Ulusal Elektronik Tebligat
Sistemi) entegrasyonu saglanmis olup resmi yazigsmalarin kurumlara génderilmesi ve alinmasi igin aktif
olarak kullaniimaktadir. Bu islemler Yazi igleri ve Argiv Midirliigi koordinasyonu ile tek bir merkezden
yuritilmektedir [6_OD3]. Universite blinyesinde gérev alan tam zamanl akademik ve idari personelin
tamamina EBYS hesabi agilmis olup her bir kullanici sisteme kampuUs iginden ve disindan kendi
kullanici adi ve sifreleri ile erisim saglayarak sistem igerisinde resmi yazi olusturabilmekte ve
geregine/bilgisine ibareli olarak kendi hesabina gelen yazismalari takip edebilmektedir [7_OD3].
Universitemiz binyesindeki tim Kurullarin (Miitevelli Heyeti, Senato, Universite Yénetim Kurulu,
Fakilte, Enstiti, Yuksekokul Yoénetim Kurullari; Fakilte, Enstiti, YUksekokul Kurullar) ve
Komisyonlarin toplanti tutanaklarinin onay slrecinin i1slak imza yerine, Elektronik Belge Ydnetim
Sistemi’nde (EBYS) ilgili sablon Gzerinden e-imza ile yuritiimesine baslanmis olup, bu gelistirme ile
kurul ve komisyon toplanti tutanaklari dijital platforma tasinmis, her an erisilebilir hale getirilmis ve onay
sireci hizlandinlmigtir [8_OD3]. Universitemiz biinyesinde kullanilan Elektronik Belge Ydnetim Sistemi
(EBYS) sayesinde 2024 yilinda 63 agac kurtariimis, 18.009 kg CO2 salinimi engellenmis, 317.804 litre
su kurtariimis ve 1.271 kg atik olusumu engellenmistir. Bu verilere iliskin detaylar EBYS 2024 Yili
Sistem Ozet Raporunda yer almaktadir [9_OD3]. Ayrica, 2008-2018 yillari arasindaki Rektdrliik
binyesinde kayit altina alinan yazismalar, sézlesmeler, raporlar vs. taranmis ve Arsiv Otomasyon
Sistemine (Kets DocPlace) girisi tamamlanmis olup (325 bin sayfa) bahse konu veri girisi devam
etmektedir [10_OD3].

[6_OD3] - KEP Goénderi Takip Ekran Gorseli

[7_OD3] - EBYS Girigs Ekran Gorseli

[8_OD3] -EBYS Toplanti Tutanak Sablon Gorseli
[9_OD3]-EBYS 2024 Yl Sistem Ozet Raporu

[10_OD3] -Arsiv Otomasyon Kets DocPlace Ekran Gorseli

Kalite komisyonunun 2024 yili toplantilarinin tGg¢linclisinde kalite koordinatort tarafindan komisyon
baskanina ve Uyelere 6nemli etkinliklere ve sureglerine iligkin verileri toplamak ve yonetmek Uizere kalite
sureglerini besleyen entegre bir bilgi ydnetim sistemi gelistiriimesi i¢in faaliyet ve belge veri tabani
olusturma, is akislarinin dijitallestiriimesi ve paydas katiimi mekanizmalarinin arttiriimasi gibi dneriler
sunulmustur [11_0D2]. Ardindan 2024 yilinin dérdiincu toplantisinda veri giris ekranlarinin gelistiriime
is paketi ve slire¢ temelli is akislari icin EBYS sisteminin incelenmesi kararlari verilmistir [12_0D2].

[11_0OD2] - 04.06.2024 Tarih ve 2024_03 No_'lu Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi
[12_0D2] - 16.07.2024 Tarih ve 2024_04 No_'lu Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi

A.3.2 insan Kaynaklar Yoénetimi

FMV Isik Universitesi insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi, insan Kaynaklari Midirliigii, Bordro ve Ozliik
isleri Mudirltgi, Is Saghgl ve Gulvenligi Birimi ile Saglik Merkezi olmak (izere 4 alt birimden
olugmaktadir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



https://ebys.isikun.edu.tr/

FMV lIsik Universitesi insan Kaynaklari Daire Baskanhgi, Universitenin misyonu, vizyonu ve temel
degerleri dogrultusunda, kurumun insan kaynagini planlamak, gelistirmek ve surekliligini saglamak
amaciyla ¢cagdas insan kaynaklari uygulamalarini benimsemektedir [1_0OD?2].

insan kaynaklari politikamiz, calisanlar igin agik iletisim kanallari olusturarak onlarin kisisel, mesleki ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunmayi hedefler. Kurumun ihtiyaglarina en uygun c¢alisan profillerini
belirlemek, ise alim sireclerinde en iyi se¢cme ve yerlestirme ydntemlerini uygulamak temel
onceliklerimiz arasindadir. Calisanlarin gelisimine katki saglayacak kurum ici ve digi egitimler titizlikle
planlanmakta, akademik ve idari personel i¢in adil ve slrekli gelistirilen performans degerlendirme
sistemleri uygulanmaktadir [2_0D2] [3_0OD2] [4_OD2] [5_0D2] [6_0OD2].

insan kaynaklari yénetimimiz, seffaf ve herkes tarafindan bilinir siiregler izerine insa edilmistir. Egitim
ve liyakat temel kriter olup, calisanlarin yetkinliklerini artirmak oncelikli hedeflerimizdendir[7_OD2].
Akademik ve idari personelin memnuniyet, sikdyet ve O&nerilerini belirlemek amaciyla etkin
mekanizmalar gelistiriimekte ve bu geri bildirimler dogrultusunda surekli iyilestirmeler yapiimaktadir
[8_OD2].

[1_0OD2] insan Kaynaklari is Siiregleri

[2_0D2] Oryantasyon Dokumani — idari

[3_0OD2] Oryantasyon Dokumani - Akademik

[4_OD2] ise Giris Evraklari - Akademik

[5_0D2] idari Calisan Memnuniyeti Anketi

[6_0OD2] Deneme Siiresi Formu - idari

[7_OD2] Kurum igi ingilizce Dil Egitimi Planlama

[8_0OD2] idari Performans Ydnetimi 2024 Degerlendirmesi

A.3.3 Finansal YOnetim

Universite’nin gelir ve gider kalemleri tanimlanmis olup YOK denetim raporu formatinda yillara sair
izlenmektedir [1_OD2].

Universite’nin gelir kalemleri; Egitim gelirleri, Yurt gelirleri, Kira Gelirleri, Proje Gelirleri, Bagis ve
Yardimlardan olusmaktadir.

Universite’nin gider kalemleri ; Egitim Ogretim Giderleri, Personel Giderleri, Ar-Ge Giderleri, Genel
Yonetim Giderleri, YUuratme Giderleri, Finansman Giderleri, Demirbas Giderleri ve Yatirim Giderlerinden
olugsmaktadir.

Finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanim ve yonetimine iliskin olarak belirlenmis stratejik hedefler
ile uyumlu siireglerin baginda * BUTCE SURECI” yer almaktadir [2_0D2]. Fakiilte ve okullar égretim
elemanlarindan her akademik yil basinda, hem bireysel akademik ihtiyaglari hem de bagh bulunduklari
program igin ortaya gikacak ihtiyaglara iliskin bitce talepleri istenmektedir ve bu talepler Universite
Yonetimi'ne gdonderilmekte ve bitce siireci onay mekanizmasi igletiimektedir. [3_0OD2].

Mutevelli Heyet tarafindan onaylanmis bitge Yiiksek Ogretim Kurulu'na génderilir [4_OD2]. Biitge satin
alma sireci ihale Yénetmeligince yuritilir [5_OD2]. Biitge slireci raporlama asamasinda Finansal
Raporlar dénemsel olarak YMM ve YOK'e raporlanir [6_OD?2].

[1_0OD2] YOK / Gelir Gider Tablosu
[2_ODZ2] Biitce Streci

[3_0OD2] MYO Blitge Talepleri
[4_OD2] YOK Biitce Génderim Yazisi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.




[5_0D2] Isik Universitesi ihale Yénetmeligi
[6_0D2] 2024-2025 Akademik Yili 1.Ceyrek Donemi Mali Veriler YOK Génderim Yazisi

A.3.4 Suire¢ Yonetimi

idari siireclerin denetimi i¢ denetim birimi tarafindan her yil gerceklestiriimektedir. i¢ Denetim Birimi
tarafindan Universitede 2018 yilindan itibaren i¢ Kontrol Calismalari iki asamali olarak yuritilmistar.
ilk asama; i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendiriimesi. ikinci agama; i¢ Kontrol Sisteminin Revize edilerek
Yeniden Yapilandiriimasi.

ic Kontrol Sisteminin Revize edilerek Yeniden Yapilandiriimasi calismalari kapsaminda i¢ Denetim
Birimi tarafindan ilgili birimler ile galigilarak idari birimlerin is slUreglerine ait is akisi semalari Visio
programi Uzerinde, prosedirler ise MS Word formatinda hazirlanmistir [ OD2]. S6z konusu c¢alisma
esnasinda sureglere yeni kontrol noktalari yerlestiriimistir ve birimlere sireg iyilestirme 6nerilerinde
bulunulmustur.

Ayrica, kurum igerisinde yeni slreglerin olugsmasi, organizasyon yapisinda degisikliklerin meydana
gelmesi veya onay sireglerinin degismesi gibi durumlarda, i¢c Denetim Birimi tarafindan yeni siiregler
olusturulmaya devam edilmektedir veya daha 6nce hazirlanmis olan sureglerde revizyonlar
yapilmaktadir. 2024 yili icerisinde ¢alismalara devam edilmistir.

Ayrica, yil igerisinde i¢ Denetim Birimi tarafindan yapilan denetim galismalari esnasinda ortaya gikan
tespitlere istinaden, i¢ kontrol sistemindeki zayif noktalarin gelistiriimesi, eksik kontroller,
yonerge/yonetmelik eksiklikleri ve uyumsuzluklarin gideriimesi igin sireg iyilestirme onerileri ilgili
birimlerle paylasiimaktadir.

[1_OD2] idari Birimlere Ait is Akisi ve Prosediirlerin Listesi

Egitim-6gretim, arastirma ve genel isleyigle ilgili diger is surecler ydnetmelik ve ydnergelerle
belirlenmistir ve bunlar Universitenin web sayfasinda yayimlanmis ve igleyisin paydaslarca bilinirligi
saglanmistir [OD2]. ilgili birimlerin faaliyetleri tanimlanan siireglere gore yapilmaktadir. Yénetmelikler
ve yonergeler zaman iginde Mevzuat Komisyonu tarafindan gincellenmektedir. 2024 vyilinda
ybénergelerde yapilan giincellemelere dair senato tebligatlarinin érnekleri eklerde veriimektedir [2_0D4]
[3_OD4] [4_OD4] [5_0OD4].

[2_0OD4] - Burs, indirim ve Destek Yonergesi Senato Karari

[3_OD4] - Erasmus+ Programlari Uygulama Yoénergesi — Senato Karari
[4_OD4] - izinli Ayrilma ve ilisik Kesme Ydnergesi-Senato Karari
[5_0D4] - Lojman Tahsis ve Kullanim Y&nergesi- Senato Karari

YADOK siireglerinin yonetimine yonelik belgeler, ilgili paydaslarla farkli ortamlarda paylasiimaktadir.
Egitmenlere Yonelik Belgeler; Miifredat El Kitabi [OD2], Olgme ve Degerlendirme El Kitabi [OD2] ve
Egitmenin El Kitabi [OD2] olarak hazirlanmistir. Ogrencilere Yonelik Belgeler; Ogrenci El Kitabi [OD2],
Sinav Kilavuzu [OD2] olarak hazirlanmistir. Bu dokimanlar, egitim sdreglerini, mufredati ve
degerlendirme yontemlerini seffaf bir sekilde agiklamak amaciyla dizenli olarak glincellenerek
paydaslara sunulmaktadir.

Universitenin egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim sistemi siireg ve alt
sureclerinin tanimlanmasi ve izlenmesine dair galismalar 2025-2029 Stratejik Plan calismalari
kapsaminda gercgeklestirilecektir [6_0OD2].

[6_0D2] Kalite Koordinatorii- Isik Universitesi-Stratejik Planlama ve Kalite Yénetimi iliskisi Sunumu

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



https://www.isikun.edu.tr/universite/mevzuat
https://drive.google.com/file/d/1DyvXIAXT4zPcuDwW1fesud4I4bKG3PNb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PXYyAnfnEvn3DjQojMfUJrIQJIvO6KE3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jl7fjp0KN6NHsFPI5hZ_LmK2H708XEFA/view?usp=drive_link
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-10/sts_handbook_tr.pdf
https://www.isikun.edu.tr/akademik/sfl/sinavlar

A.4 Paydas Katilimi

A.4.1 i¢ ve Dis Paydas Katilimi

Isik Universitesinin i¢ ve dis paydaslari stratejik plan besinci béliimde tanimlanmaktadir [OD2]. Egitim-
ogretim ile ilgili stireclerde i¢ ve dis paydas katilimlari, gorislerin hangi yollarla alinacagi ve degerlendirilecegi
Istk Universitesi Program Tasarimi, Onayi ve Giincellenmesi Yénergesi ile belirlenmistir [0D2]. Her akademik
yilin sonunda 6grencilere uygulanan ders degerlendirme anketleri ve her akademik yil i¢in uygulanan
6grenci memnuniyet anketleri ile 6grencilerin gérugleri alinmaktadir.

ic paydas katilimi kapsaminda idari ve akademik personel memnuniyet anketi calismalari 2024 yilinda
kalite komisyonunda gérusulmistir [1_0OD2]. Olusturulan sorular ile 2024 yil 13 Mayis 2025 yilinda
uygulanacak anket tUzerinden degerlendirilecektir [OD2].

[1_OD2] - 16.07.2024 Tarih ve 2024_04 No_'lu Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesinde egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve kalite vb. sireglerine
katki saglamasi agisindan MUDEK akredite sireglerinde de tanimlanmakta oldugu gibi i¢c ve dis
paydaslarin katilimlarina érnek olarak; Boélimlerin dis danigsma kurullari ile olan iletisimleri; 6gretim
Uyelerimizin  dgrenciler, mezun &grenciler, igverenler vb. paydaglarla olan iletigsimleri
orneklendiriimektedir [2_0D2] [3_0OD2] [4_OD2] [5_0D2] [6_0OD2]. Ayni zamanda yeni 6grencilerin
oryantasyonu kapsaminda her akademik yil basinda diizenlenen ilk ders organizasyonuna 6rnek olarak
yapilan sunum kanitlar bélimunde érneklendiriimektedir [_OD2].

[2_0OD2] Repkon Fabrikasi Teknik Gezi 2024

[3_0OD2] MDBF Yeni Ogrencilerle Fakiilte Bulugsmasi Etkinlik Duyurusu

[4_OD2] Endustri Miih. Kullip Soru Cevap Etkinligi 2024Fall

[5_0D2] Endiistri Mihendisligi Yeni Ogrenci Toplantisi

[6_0OD2] MDBF Agcilig Dersi Sunumu

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde béliimlerin danisma kurullari olugturulmustur [7_OD2].
[7_OD2] iiSBF iktisat Dig Paydas Danisma Kurulu

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiltesinde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme
sureclerine katilm mekanizmalari tanimlanmistir. Bolim kurulu dis paydaslari belirlenmistir. Programin
ic ve dis paydaslari, Universite, Fakilte, Bolim gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
glncellenmektedir. Boélim kadrosunda bulunan tim Ogretim elemanlari i¢ paydagtir, Danisma
Kurulunda ayrica bir mezun égrenci, sektdrden isim ve diger Universitelerden akademisyenler yer
almaktadir. Gliz ve bahar déneminde olmak Uzere yilda iki kere i¢ ve dis paydas danisma kurulu
toplantilar yapiimakta, dénem geri bildirimleri, gindem konulari izlenmekte, paydaslarla paylagiimakta
ve varsa ilgili konularda iyilestirmeler yapiimaktadir [8_OD2] [9_OD2]. A.1.5 oélg¢ltinde verilen
projelerde i¢ paydaglar arasinda akademisyenler, 6grencilerle dis paydaslar olarak yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslari, kiltirel miras ve kent ¢galismalariyla ilgilenen uzmanlar, mimarlar, sosyologlar,
yazarlar, sanatgilar ve medya kuruluslariyla ortak ¢alismalar gergeklestirimektedir [10_OD?2].

[8_0OD2] STMF Dis ve i¢ Paydas Danisma Kurulu Tutanaklari-2024 Giiz
[9_0D2] STMF Dis ve i¢ Paydas Danisma Kurulu Tutanaklari-2024 Bahar

[10_OD2] Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi Ornegi

A.4.2 Ogrenci Geri Bildirimleri

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/581_1_Stratejik-Plan_2020-2024-R2.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_isik-universitesi-program-tasarimi-onayi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.isikun.edu.tr/ogrenci/linsans-onlisans-akademik-takvim



https://drive.google.com/file/d/1n0tPeacJiEZIub98T3B-UjNQGf6NRmUR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13B-sxTMZMdpTIaNDgUWr3YxDB5AYuexk/view?usp=drive_link



https://www.youtube.com/watch?v=YhUwi3K7Hyw&t=59s
https://www.youtube.com/watch?v=sHGTFyp38Nw
https://www.isikun.edu.tr/international/
https://www.isikun.edu.tr/international/erasmus-and-exchange



https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_isik-universitesi-program-tasarimi-onayi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://docs.google.com/document/d/1VXZSKNdU8ioPB_eYD41XuChpgDiBWqhD3I2Ikm3KpQ4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1gB2__rhY6Cer-0sNEPuMYtF9Vkw_StxI/edit?usp=drive_link&ouid=116047451834661796666&rtpof=true&sd=true
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2025-01/eaquals_advert_tr.pdf
https://www.isikun.edu.tr/akademik/lisansustu/cagdas-isletme-yonetimi-doktora



https://www.isikun.edu.tr/akademik/mdbf/endustri-muhendisligi/lisans-ingilizce/ders-programi
https://docs.google.com/document/d/1VXZSKNdU8ioPB_eYD41XuChpgDiBWqhD3I2Ikm3KpQ4/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1k4Z6OKKE2k064l4k2rarKzTPst2kn4w0/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1VXZSKNdU8ioPB_eYD41XuChpgDiBWqhD3I2Ikm3KpQ4/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_K20b9nN6CQZ_qUIHKQjHbp3njbEyt1K?usp=drive_link
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_Lisansustu%20Egitim-Ogretim%20Yonetmeligi-r3.pdf
https://docs.google.com/document/d/1VXZSKNdU8ioPB_eYD41XuChpgDiBWqhD3I2Ikm3KpQ4/edit?usp=sharing



https://docs.google.com/document/d/1VXZSKNdU8ioPB_eYD41XuChpgDiBWqhD3I2Ikm3KpQ4/edit?usp=sharing
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2025-01/eaquals_advert_tr.pdf



https://drive.google.com/file/d/1rfRlJhngR6DImXFWVcrogi5BNyQhyihi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zvWeB_up1v8rB59zaCM-SArAjZnj2wk9/view?usp=drive_link
https://www.isikun.edu.tr/hakkinda/mevzuat/egitim
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14264_1_Isik-Universitesi-Uzaktan-Egitim-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Yonetmeligi.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_isik-universitesi-program-tasarimi-onayi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf



https://docs.google.com/document/d/1VXZSKNdU8ioPB_eYD41XuChpgDiBWqhD3I2Ikm3KpQ4/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DyvXIAXT4zPcuDwW1fesud4I4bKG3PNb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1n0tPeacJiEZIub98T3B-UjNQGf6NRmUR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1texADLgakjsNrPA6ayU-PWhfinh297MR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eWMkXQvZp1kVWoUyK-AKW4OfPgVnzzDw/view?usp=drive_link
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_isik-universitesi-program-tasarimi-onayi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf



https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_isik-universitesi-sinav-uygulama-yonergesi.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_isik-universitesi-engelli-ozel-gereksinimli-ogrenci-sinav-yonergesi.pdf



https://drive.google.com/file/d/1j53IsqqbXPqqKyXGMfXnUnabUKMgGHy9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/124cS4G97S-FwuTLTIle3dgarXEsMNPnx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1k1y9VjaYiwhx4cLu00MV5dDZguCiZLza/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IThTwKqlqRIc3if9jaxr_6RFE16Utgzy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14JpfJ5x5V527E7O1xdEdPu57r62JMJGo/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSejMyjlrJP_2-co3ODL3jYaPC1CokvXCTFFwlNz4g9r08Y6vA/viewform
https://www.isikun.edu.tr/akademik/sfl/secmeli-yabanci-diller-programi-elp
https://www.isikun.edu.tr/akademik/sfl/secmeli-yabanci-diller-programi-elp
https://drive.google.com/file/d/1WeIzse61ZPrvuzXc6FpLnPECDvW_jmZQ/view?usp=drive_link
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_isik-universitesi-ders-kayit-yonergesi_R2.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2025-03/isik-universitesi-muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_Isik-Universitesi-not-donusum-yonergesi.pdf



https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_isik-universitesi-yatay-gecis-cift-anadal-yan-dal-ve-kredi-transfer-yonetmeligi_R6.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_yurtdisindan-onlisans-lisans-ogrenci-kabul-yonergesi_R1.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi_R1.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_Isik-Universitesi-not-donusum-yonergesi.pdf
https://www.isikun.edu.tr/akademik/sfl/sinavlar#Muafiyet
%5bOD2%5d
https://isikuniversity.my.site.com/enstitu/s/
https://www.isikun.edu.tr/universite/mevzuat
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_Isik-Universitesi-Diploma-Yonergesi_R2.pdf



https://www.isikun.edu.tr/ogrenci/linsans-onlisans-akademik-takvim
https://drive.google.com/file/d/1KVmWva3A2jX_VfV5OVcgLo9zvaEAEKhq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/123uyhzSmicxHsqDNROKARD7seSW_Qfzv/view?usp=drive_link



https://bilge.isikun.edu.tr/client/tr_TR/default/search/results?qf=ITYPE%09Materyal+T%C3%BCr%C3%BC%091%3AEBOOK%09E-Kitap&lm=ONLINE
https://wa.me/902165287061
https://ankoslink.org.tr/2024/?modul=poster_sunumlari&lang=tr



https://www.isikun.edu.tr/akademik/sfl/sinavlar
https://drive.google.com/file/d/10IWuxDZ94qAcwXrq3pP5QT-jvUuhqCLQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CjE746Dazk-wLO-Mw3b4MRcxMf4zpVkM/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1y_V9eN5873C5NvQovILxM0go5crsxJ1c/edit?usp=drive_link&ouid=116047451834661796666&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1FGH-y_YDOUSTWIsWeAtEuQhvolGPlqQU?usp=drive_link
https://educaspain.com/tienda/libros/editorial/difusion/nos-vemos-1-libro-del-alumno-cd-nivel-a1-ele-texto-espanol-frances-tapa-blanda-1-ene-2010/
https://difusion.com/tienda/producto/nos-vemos-hoy-1-edicion-para-estudiantes
https://isikuniversity.mrooms.net/
https://bilge.isikun.edu.tr/client/en_US/default/search/results?qu=spanish&te=&lm=SILE
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_Lisansustu-Akademik%20Danismalik-Yonergesi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1E9HdJi_AMU6L4EclNxDsj-7UAuPMM9TS/view?usp=drive_link



https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_staj-yonergesi%20(2).pdf



https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_Burs-Yonergesi_R10.pdf
https://aday.isikun.edu.tr/sende-isik-var



https://www.ogrenci.isikun.edu.tr/islem-ve-uygulamalar/burs-ve-finansal-islemler/calisma-bursu-formu
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_Burs-Yonergesi_R10.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14121_1_ogrenci-yurtlari-yonergesi.pdf



https://www.isikun.edu.tr/universite/engelli-ogrenci-birimi
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_engelli-ogrenci-birimi-yonergesi_R1.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14119_1_isik-universitesi-engelli-ozel-gereksinimli-ogrenci-sinav-yonergesi.pdf
https://docs.google.com/document/d/1HdXBpMOR9Oqf5FdObinPT_8BSMdVZDccXhCHUadFipY/edit?usp=drive_link
https://help.blackboard.com/Learn/Administrator/Hosting/Accessibility/Accessibility_Features
https://support.openlms.net/hc/en-us/articles/360013676158-Accessibility-in-Open-LMS
https://www.isikun.edu.tr/universite
https://www.isikun.edu.tr/komisyonlar
https://www.isikun.edu.tr/haberler/25-kasim-kadina-yonelik-siddete-karsi-uluslararasi-mucadele-gunu-toplumsal-siddet






mailto:student@isik.edu.tr



https://docs.google.com/document/d/1mV5avwhv0CmTV9_sp0PizgAbvYib5YBnG3ebi_Db9e4/edit?usp=drive_link
https://www.isikun.edu.tr/ik/ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14120_1_akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi_R2.pdf
https://drive.google.com/file/d/1jl7fjp0KN6NHsFPI5hZ_LmK2H708XEFA/view?usp=drive_link



https://docs.google.com/document/d/1mKRnMWzP6teLI1S9onVnPiNDPl3wDwBLr-AjEPGjO-Q/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1eQenesoMKlNNdStz5IHUghnaKiVtzi1-xQJ5R2zUTdo/edit?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1J7peMK8wx_xBbS05ZXpDlqxFYlkpc4pc/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1HnAIvSS6uZN82y4_xrZPrCXd4iT59wEWB75N48Yf5Ig/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1tyS3ha4M4bz9l3JqRfubIFptFoLmQ0RAyXiBQQ43lNM/edit?usp=drive_link
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14120_1_akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi_R2.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14120_1_tto-yonerge.pdf
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14120_1_bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi_R1.pdf



https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14120_1_bilimsel-arastirma-ve-yayin-etigi-yonergesi.pdf
https://www.isikun.edu.tr/akademik/lisansustu



https://www.isikun.edu.tr/tto
https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/14120_1_akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi_R2.pdf



https://www.isikun.edu.tr/sites/default/files/2024-09/581_1_Stratejik-Plan_2020-2024-R2.pdf
https://www.instagram.com/p/C4Pf8alIpVq/?igsh=ZHBuMGxtZWZpZ3N4
https://www.instagram.com/stories/highlights/17953851883836179/
https://www.youtube.com/watch?v=H2X-dcLqZ8w
https://www.youtube.com/watch?v=FIAztFNi34I
https://aday.isikun.edu.tr/sende-isik-var
https://www.linkedin.com/in/g%C3%B6zde-ceylan-2b1453148/
https://www.isikun.edu.tr/haberler/25-kasim-kadina-yonelik-siddete-karsi-uluslararasi-mucadele-gunu-toplumsal-siddet
https://www.linkedin.com/posts/isikuniversitesi_iagnaftkaesniversitesi-psikolojikdanaftagnmanlaftk-activity-7266807041657090048-wGye?utm_source=share&utm_medium=member_ios&rcm=ACoAADUKmeoBwIzCrYycNaELqvjBiPTAWmr3wy4






https://www.instagram.com/isikgorseliletisim/
https://www.youtube.com/channel/UCGCTr8TutXHVPOQNJMavQBQ



https://www.linkedin.com/posts/isik-iisbf_yapayzeka-endaesstri4-yetkinlik-activity-7267950818832654336-y4Li?utm_medium=ios_app&rcm=ACoAADd1t3ABa-4KpEEFrTBf3_HTS1NIX3Aensc&utm_source=social_share_send&utm_campaign=copy_link
https://aday.isikun.edu.tr/bir-gunluk-universiteli
https://www.youtube.com/watch?v=Rth2bFjk3iM




